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@® Préambule : Pourquoi un projet d'établissement ?

En 2025, le conseil dadministration de linstitut de musique Orphée (IMO) a décide de
concevoir un projet détablissement pour les six annees a venir.

A la fois état des lieux, diagnostic, outil de management et de stratégie d'évolution, ce
projet est un support dinformation sur le fonctionnement de lassociation et son avenir, a
lattention de lensemble des parties prenantes : adhérents, partenaires et mécenes,
salariés, ainsi que toutes celles et ceux qui sintéressent a son action et a son devenir.

Confiée a un groupe de travailinterne, lélaboration de ce projet a éte loccasion dune large
concertation. En effet, il est apparu important pour le comité de rédaction de recueillir lavis
des personnes qui participent a un titre ou a un autre a la vie de lInstitut, afin de prendre
en compte leurs avis et de les impliquer dans les choix du futur. Cest ainsi que des
questionnaires ont ete diffuses aupres des adherents, des éeleves, des partenaires, des
elus, ainsi que des salaries, pour enrichir les réflexions.

Parallelement, le comité de rédaction a travaillé sur trois axes de reflexion :
¢ la formalisation des buts poursuivis actuellement par [IMO;
¢ laréalisation dun diagnostic objectif et subjectif de lactivite ;
e la construction de la vision a six ans.

Ces axes de réflexion ont porté lélaboration du projet détablissement.
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| - PRESENTATION DE LINSTITUT DE MUSIQUE ORPHEE

@® Une implantation historique sur le territoire

Si la musique est présente depuis la fin du 19eme siecle a Roquecourbe et ses alentours,
Cest aprés la Seconde Guerre Mondiale quelle va réellement se developper.

Sous limpulsion de Raymond LAVAL puis Gérard LAVAL, [Eveil Roquecourbain va
progressivement acqueérir ses lettres de noblesse. Les deux hommes vont former
bénévolement des dizaines de musiciens afin de nourrir les rangs de lorchestre. Se
produisant lors des animations de villages, des grands concerts a Castres (Théatre, église de
la Plate, salle Gérard Philipe) en passant par les festivals et concours, la formation va se forger
une solide reputation.

De nombreux partenariats (Graulhet, Réalmont, Enfants Vabrais, Enfants Castrais, Union
Mazametaine, Association Culture et Musique du Sidobre a Lacrouzette, Lycée Barral a
Castres..) vont se nouer au fil du temps afin de perdurer et de proposer des repertoires
toujours plus prestigieux.

En 2008, sous la présidence de Roch CALMETTES, lécole de musique se structure et se
professionnalise. Des intervenants sont recrutés pour la formation musicale et instrumentale.

En 2013, Gérard LAVAL cesse définitivement ses activités dans lassociation et, par la fusion
de deux structures partenaires, TOHBLER (Orchestre d'Harmonie Barral - Lacrouzette -
Eveil Roquecourbain) se constitue officiellement.

En 2016, grace au Fonds de dotation Orphée, [Eveil Roquecourbain, alors présidé par Jean-
Marc CAZALS, est pourvu de locaux spécialement ameénages pour son activite. Ce
renouveau permet une augmentation tres significative des effectifs, notamment au niveau
de lécole de musique.

Lannée 2023 marque le temps dune restructuration. LEveil Roquecourbain devient Institut
de musique Orphée. Si lesprit demeure, [IMO élargi le nombre de disciplines musicales et
ambitionne alors de participer a lEducation Artistique et Culturelle (@nimations, musée) du
territoire. Les liens avec certains partenaires historiques (Vabre, Lacrouzette) persistent
mais de nouvelles actions voient le jour, en particulier a travers les projets « Orchestre a
lécole » meneés avec les colleges Barral (Castres) et St Dominique (Labruguiere).




@® Une structure moderne, performante et responsable,
au bénéfice de la musique

LInstitut de musique Orpheée, anciennement Eveil Roquecourbain, est une association Loi
1901 fondée en 1953. Agreee « Jeunesse et Education Populaire (JEP) », [IMO sinscrit aussi
dans le domaine de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS).

Les statuts de IMO garantissent notamment la liberté de conscience, le respect du
principe de non-discrimination, le fonctionnement democratique et la transparence de
gestion. Elle permet légal acces des hommes et des femmes ainsi que des jeunes aux
instances dirigeantes (article 2 des statuts).

Son ambition est de permettre a chacun, a tous ages, de sépanouir et progresser tout en
donnant un sens a sa vie.

Le fonctionnement de la structure repose a la fois sur limplication de salariés et de bénévoles.

Donnees 2025
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LInstitut de musique Orphee est adherent de la
Confédération Musicale de France (CMF) a
travers la Fedération Musicale du Tarn (FMT)
dont elle partage les valeurs humaines
issues du mouvement orphéonique.

LIMO fait résidence dans un batiment
renove et fonctionnel, disposant
notamment dun hall daccueil, dun
espace permanent dexposition, de 2
salles de formation, dun auditorium
(110 places) ainsi que dune parto-
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@® Un rayonnement géographique en expansion

Implante de longue date a Roquecourbe, linstitut de musique Orphee est situe au coeur de
lespace intercommunal Sidobre Vals & Plateaux, zone de 12 000 habitants qui sarticule
principalement autour des communes de Roquecourbe, Lacrouzette, Burlats, Brassac et Vabre.

Acteur essentiel et majeur de la politique culturelle de ce territoire, [IMO, en raison de son
histoire, y perpetue la forte tradition de la musique dharmonie et y produit la majorité de ses
animations et évenements musicaux. 54% des adhérents/eléves inscrits en sont dailleurs issus.

Au fil des années, le développement conjoint des activités artistiques (concerts, auditions,
animations  diverses.) et pédagogiques (enseignement musical, formation,
accompagnement des pratiques..) ont conforteé la place croissante de linstitut sur son
territoire. Mais son recrutement en a desormais dépasse les limites, malgre la forte
attraction de lagglomération castraise et de ses alentours dont 46% des membres
proviennent (données 2025).




Désireux de propager et de promouvoir lapprentissage, la pratique et la connaissance de
la musique et des activités musicales, [IMO peut proposer et développer ses prestations
dans un rayon plus large autour de Roquecourbe (30 kms au moins).

En effet, cette zone périphérique, forte de 110 000 habitants supplémentaires, est un terrain
dexpression privilégié pour les principaux ensembles musicaux de lInstitut et un potentiel
important de recrutement pour lécole de musique. Le public des principales villes telles
que Castres, Realmont, Mazamet, Labruguiere est receptif aux spectacles de qualite dans
le cadre dune large offre musicale. LIMO peut cependant envisager de sy produire
quelquefois avec une programmation originale qui pourra eégalement sexporter vers des
communes ou cette offre est plus rare. Cest un vrai potentiel de ressources pour [IMO si
lon considere laffluence que connaissent les ensembles artistiques comparables qui sy
produisent, et la possibilité de recettes.

Dans cette zone, 48 communes ont moins de 3000 habitants. Elles peuvent egalement
étre intéressees par des representations de proximité ou simplement par la connaissance
des activites de lécole de musique dont la souplesse et ladaptabilite sont des atouts
majeurs par rapport a des structures plus conventionnelles et tout aussi eloignées de ces
villages. Ces communes peuvent faire lobjet dune extension du périmétre de
communication de [IMO.

Privilegier le territoire de lespace intercommunal Sidobre Vals & plateaux sans pour autant
sy restreindre, semble un des axes de développement futur des activités de la structure.

CA de l'Albigeois

"

Métropole du Grand Paris
CC du Lautrecois-Pays d Agout____

CC duSoretdel'Agout_—g

CC Centre Tarn_—J
CC Sidobre Vals

et Plateaux

CA de Castres-Mazamet _/

B Origine des adhérents de llnstitut de musique ORPHEE
CA Communaute d'agglomeération - CC Communauté de communes
(donnees 2025)



@® Une structure éthique, éco-durable et éco-responsable

L'IMO sefforce de sinscrire dans ce cadre par la mise en ceuvre de diverses actions.

Une attention particuliere est portée au controle de nos dépenses énergetiques:
thermostats, programmation des appareils de chauffage, installation dune pompe a
chaleur dans lauditorium, eclairage LED aident a reguler la dépense.

La dematerialisation des inscriptions permet de tendre vers le « zéro papier ». Le tri sélectif
est encourage pour tous les usagers. Lors des evéenements, la préférence est donnée au
circuit court en favorisant les commercants locaux.

La pratique méme de notre activité ne nécessite aucune batterie ou énergie extérieure,
autre que le souffle et les mouvements de mains et de bras.

Differents services proposes sinscrivent dans cette perspective eco-durable. Des
instruments (doccasion) sont prétés ou loués évitant ainsi lachat neuf immediat. La
valorisation du fonds de partitions permet une reutilisation constante.

La convention avec la Société des Editeurs et Auteurs de Musique (SEAM) inscrit les actions
dans le respect de la propriété intellectuelle et des droits dauteurs.
La signature et le respect de la Charte du meceénat oblige [IMO a légard de ses donateurs.

@® Une structure soucieuse du bien-étre et du collectif

Avec le concours de professionnels (phoniatre, kinésithérapeute..), [IMO est

engage dans un programme pour la sante. La prévention des risques divers
((( lies a la musique est prise en compte a travers des ateliers et animations

museographiques, conférences, mise a disposition de bouchons, brochures..

Une attention particuliere est apportée a laccueil des éleves en situation de
handicap par des locaux adaptés et le suivi dune réferente psychologue qui,
en lien avec la famille, évalue le niveau dinclusion. ,




Il - LA RAISON D'ETRE DE LINSTITUT DE MUSIQUE ORPHEE

Le but de lIMO est de developper la musique a travers cing domaines :

e Enseigner la musique
Faire vivre des ensembles vocaux et instrumentaux
Animer le territoire par des prestations musicales
Valoriser et promouvoir la musique et en particulier la musique d'harmonie
Proposer des activités de médiation pour divers publics (écoles, centres de loisirs,
personnes en situation de handicap, EHPAD..)

® Enseigner la musique

Lenseignement de la musique est au coeur de laction de [IMO. L'école de musique « Eveil
Roquecourbain » permet un acces a toute pratique vocale ou instrumentale, méme si la
priorité reste donnée aux instruments dharmonie.

La volonté de souplesse et decoute envers les éleves se conjugue avec le niveau
dexigence necessaire a lapprentissage de la musique. Le réferentiel denseignement de la
CMF, propre a chaque discipline, fixe les objectifs a atteindre en se rapprochant de ceux
des structures spécialisées (conservatoires). Les éléves sont accompagnes dans trois

cycles de deux a cing ans : initiation (1 a 2 ans), Cycle 1 et 2 (entre 3 et 5 ans chacun). A
lissue, les examens de la FMT valident la fin de chaque cycle.

Les intervenants et professeurs, salariés ou bénévoles, peuvent présenter des profils
difféerents. Quel que soit leur dipldme, ils doivent étre des musiciens confirmes, passionnes
et pedagogues bienveillants. Ils sont recrutés sur entretien. Lassociation les accompagne
Sils souhaitent améliorer leurs compétences.

Des classes de maitre sont organisees afin de bénéficier de regards exterieurs mais surtout
de conseils émanant de professionnels, artistes reconnus et hautement qualifies. Cette
offre, trés appréciee des eléves de lécole de musique, des participants extérieurs et des
professeurs, peut concerner de nombreux instruments. Chaque classe se termine par un
concert ouvert au public.




@® Faire vivre des ensembles vocaux et instrumentaux

La pratique collective en amateur développe la compétence et la motivation des
musiciens et chanteurs. Elle favorise également la mixité sociale et de genre, ainsi que le
partage intergénérationnel.

Adaptées au niveau de chacun, ces classes et groupes offrent lopportunité de développer
lécoute et la concentration. Elles favorisent aussi la cohésion et la transmission. Ce sont
des moments de partage et de convivialité, ou chacun apprend a mettre ses qualités
individuelles au service du collectif.

La pratique densemble favorise [épanouissement A
personnel et renforce les liens a travers un
engagemer\t commun. Falrg vivre dgs e\nsemb%es E\Le“ .-\).oquecourbain
vocaux ou instrumentaux repond bien a la devise ~ —/— <

de lIMO: « la musique pour tous ».

La musique pour tous

@ Animer le territoire par des prestations musicales

Les activités développées par [IMO participent a lanimation du territoire rural dans lequel
iLest fortement ancreé.

Ainsi, lauditorium "Gérard LAVAL' (inauguré en juin 2018) est le lieu emblématique de
linstitut de musique Orphée et le symbole de son action. Il est lecrin des pratiques
collectives ou les personnes (musiciens, publics) se rencontrent, echangent, vivent et
partagent des emotions. Celles suscitées par la musique, bien sur, mais aussi par la poesie
de Lyrae, loeuvre reéalisée par Elisabeth DELETANG au plafond.

A la fois sobre et élégant, empreint d'intimité ou le public touche presque lespace
scenique, lauditorium « Gérard LAVAL » est un lieu désormais connu, ou un public fidele
se retrouve regulierement pour assister aux nombreux concerts programmes. Cest aussi
un lieu partage puisquil est propose a la location dans un souci de promotion des
expressions artistiques multiples.

Mais au-dela de Roquecourbe, [IMO délocalise regulierement ses activites sur lensemble
du territoire pour venir au plus pres des amateurs de musique. Si les concerts de Ste Céecile,
le concert déteé a Burlats ou celui de lautomne a Mazamet sont devenus des classiques
réeputés, des prestations sont regulierement realisees dans le territoire de proximite de
lInstitut : Montredon-Labessonnié, Vabre.. Parfois méme, des opportunites ou des
partenariats ponctuels poussent les groupes a se produire « a distance » : Soreze,
Labastide-Dénat, Saint-Amans-Soult..

Dans une démarche citoyenne, [IMO participe systématiquement aux cérémonies
républicaines, pour faire vivre le lien entre musique et République, a Roquecourbe, mais
aussi a Lacrouzette et a Vabre.

En outre, en 2024, lInstitut a organisé le festival départemental des orchestres dharmonie,
FestivenTarn, qui sest déroulé a Roquecourbe.
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@ Valoriser et promouvoir la musique et en particulier
la musique d'harmonie

Au sein de lInstitut, un musée de la Musique dharmonie a été installé. Lieu unique dans
notre région, on peut y découvrir une collection dinstruments issus principalement de
dons. Le visiteur peut aussi sessayer au métier dorchestrateur grace a des applications
multimédias qui permettent de mélanger les timbres, c'est-a-dire les sons de ces
instruments. Lharmonie est un orchestre singulier, que lon peut aussi aborder en se
penchant sur les panneaux relatant lhistoire de [Eveil Roquecourbain, harmonie locale de
plus de 75 ans, et de son chef historique Gérard LAVAL, au travers de nombreux
documents iconographiques.

De plus, des artistes locaux exposent
dans ce lieu leurs ceuvres et leur
vision de lorchestre. Des expositions
temporaires peuvent également étre
proposees selon les saisons.

Dans un souci de conservation et de transmission, LInstitut prend en charge les instruments de
musique ayant appartenu a dautres formations qui nen ont plus lusage. LInstitut recoit aussi
des dons dinstruments et effectue régulierement des achats afin de pouvoir notamment
mettre a disposition des éléves de lécole de musique des instruments aux meilleurs conditions.

LInstitut de musique Orphée participe a la valorisation de la musique dharmonie en recoltant,
répertoriant et conservant des partitions qui peuvent étre mises a disposition dorchestres
partenaires ainsi que des revues et des ouvrages qui ont trait a la musique ou aux
instruments. Le fonds répertorie désormais pres de 800 partitions, identifiees et classees.
Linstitut est egalement commanditaire doeuvres musicales originales aupres de compositeurs
contemporains, interpréetées et enregistreées par son grand orchestre dharmonie.

Les classes de maitre déja évoquees, qui se tiennent au sein de lInstitut depuis plusieurs
années pour les flates et plus recemment pour les clarinettes, participent aussi a cette ambition.

LInstitut sinscrit dans le programme national « Orchestres a lécole » et soutient actuellement
six formations dans deux colleges. Enfin, il soutient aussi indirectement dautres ensembles
extérieurs, tel que le Trio Dolce 81.

@® Proposer des activités de médiation pour divers publics

LIMO souhaite, dans une démarche inclusive, souvrir largement sur lextérieur et aller
notamment vers des publics éloignés de la musique. Cest ainsi que sont proposees des
prestations destinées aux ecoles, aux centres de loisirs, aux EHPAD et aux personnes en
situation de handicap.

LInstitut adhére pour ce faire & la charte du Parcours dEducation Artistique et Culturel
(PEAC) qui vise lacquisition dune culture partagée, riche et diversifiee dans ses formes
patrimoniales et contemporaines, populaires et savantes, dans ses dimensions nationales
et internationales.
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Il - LES ORIENTATIONS DU PROJET D'ETABLISSEMENT

Pour les six ans a venir, le projet consiste a:
@ Maintenir la qualité d'enseignement dans lensemble des disciplines :
e En définissant aupres des intervenants musicaux et des éleves les attentes, en
particulier sur les exigences pedagogiques,
¢ En maintenant le conseil pedagogique, lieu déchange sur les pratiques,
e En conservant un effectif raisonnable a lécole de musique pour maintenir une
bonne qualité denseignement.
@® Améliorer la communication :
e En développant la commission communication de [IMO en vue de médiatiser plus

largement les évenements,
e Enmettant en place une stratégie de communication au besoin a laide de partenaires.

@® Développer des partenariats :

o En maintenant les partenariats existants et en en recherchant de nouveaux. A titre
dexemples : Conservatoire a Rayonnement Départemental du Tarn, SACEM.

@ Favoriser la montée en compétence des acteurs:

e Enformant les salariés et les benévoles a une meilleure gestion de lassociation par
le recours aux différentes agences departementales compeétentes,

e Par le recours a lOPCO « Uniformation » (Organisme Paritaire Collecteur Agrée),

¢ Par la formation secouriste, pour les salaries et benévoles,

e Pour les intervenants musicaux et pour les eleves qui souhaitent basculer en cycle 3,
en lien avec le Conservatoire a Rayonnement Départemental (CRD).




@® CONCLUSION

Le présent projet détablissement définit les orientations artistiques et structurelles de
lInstitut de musique Orphee pour plusieurs années. Il constitue un document fédérateur
interne et externe, un cadre de travail pour les salariés de lassociation et servira de ligne
directrice pour lévolution dans les cing années a venir.

Le projet detablissement 2025-2031 de lInstitut de musique Orphée a pour objectifs principaux :
¢ Maintenir la qualite denseignement dans lensemble des disciplines

Ameéliorer la communication

Développer des partenariats

Favoriser la montée en compétence des acteurs

Applicable a la rentrée 2025 et pour une durée de six ans, il est un projet vivant qui doit
pouvoir sadapter. Une évaluation intermédiaire sera effectuee.

Les indicateurs suivants sont définis par lequipe :
e Evolution des effectifs
Reépartition par discipline
Nombre déleves présentes aux examens federaux
Nombre de conseils pedagogiques par an (cible : 2)
Evolution des recettes de concerts
Nombre de nouveaux partenariats
Nombre de formations proposees

Le présent projet détablissement a éte valide par lensemble de léquipe pedagogique et
adopte par le Conseil dadministration le 3 septembre 2025.

{ Opphet
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INFORMATIONS PRATIQUES

n 7 avenue de Castres 81210 Roquecourbe
0567 273712 - 0613 52 13 36

contact@fonds-orphee.org

www.fonds-orphee.org

Orphée - institut de musique
Orphée - institut de musique
Orphée - institut de musique

Accessible aux personnes a mobilite reduite

SEUEAAMNE

(12km) Montredon Vabre (20km)

(P)

Roquecourbe N
(centre ville)
(okm)Castres _ OrPhee_ —
Lacrouzette (7km)
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